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Mot du Coordinateur région  
 
Le dispositif d’animation socioculturelle de la Boîte a démarré son activité en octobre 
2021. En 2022, l’équipe d’animation a élaboré un programme d’activités plus complet 
afin de répondre aux besoins des habitant∙es. L’accueil libre pour les enfants a été 
développé, particulièrement pendant les vacances scolaires, des ouvertures pour les 
adolescents ont été mises en place le vendredi soir, des animations ont été proposées 
durant l’été et un travail de lien avec les habitants a été instauré.  
 
En collaboration avec nos partenaires communaux, une réflexion a été mise en place 
pour développer un modèle d’organisation agile et efficace. L’objectif de ce modèle 
est de permettre aux habitant·es de s’investir selon leurs moyens en temps et en 
compétences. Le développement de ce nouveau modèle sera testé sur une période 
de deux ans.  
 
Durant l’année en cours, un accent particulier va être donc mis sur l’intégration des 
habitants dans l’élaboration des projets d’animation. Suite à une première séance 
organisée fin 2022 pour présenter aux habitant∙es les activités de la Boîte, un groupe 
de travail de personnes intéressées pour participer au développement des projets a 
pu être créé.  
Concernant le travail d’animation, des nouvelles animations seront aussi développées, 
en particulier un centre aéré pour les enfants sera organisé durant le mois de juillet. 
 
Pour terminer, je souhaite remercier vivement tous les membres de l’équipe 
d’animation pour leur engagement tout au long de cette année 2022 afin d’assurer un 
accueil et des animations de qualité au sein de cette nouvelle structure. Grâce à leur 
implication et à la qualité de leur travail, la Boîte est devenue rapidement une 
structure utilisée et reconnue par les habitant·es du quartier 
 
Je souhaite remercier également, pour leur soutien et leur excellente collaboration, 
nos partenaires communaux, en particulier, M. Xavier Magnin, conseiller administratif 
de la Ville de Plan-les-Ouates ; Mme Nicole Berthod-Hutin, cheffe du Service de 
l’Action Sociale et de la Jeunesse de la Ville de Plan-les-Ouates, Mme Séverine 
Jacquesson, responsable du secteur action sociale communautaire de la Ville de Plan-
les-Ouates, Mme Salima Moyard, Maire de la Ville de Lancy, M. Vincent Künzi, chef du 
service des Affaires sociales et du logement de la Ville de Lancy, Mme Séverine 
Lagrange, administratrice du Groupement intercommunal Le Sapay. Mes 
remerciements vont également à Mme Nathalie Chollet, coordinatrice fédérative à la 
FCLR pour ses apports relatifs aux méthodes de participation avec les habitant∙es. 
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Présentation du lieu  
 
Le quartier de la Chapelle - Les Sciers est situé à cheval sur les communes de Lancy et 
de Plan-les-Ouates. L’urbanisation de ce périmètre commence tout d’abord sur la 
partie située sur la Commune de Lancy, où les premier·ères habitant·es s’installent en 
2014. L’autre partie du quartier, située sur la commune de Plan-les-Ouates, est 
urbanisée dans un deuxième temps. Les habitant·es arrivent dans le courant de 
l’année 2021. Une coopérative d’habitation, « La Bistoquette », est en cours de 
construction et les habitants y seront accueillis dès 2025. 
 

A terme, le quartier comptera 1300 logements (600 logements à Lancy et 700 à Plan-

les-Ouates) ce qui représente 5000 habitant·es, dont une forte proportion de familles 

avec de jeunes enfants.  

 
Depuis plusieurs années, les communes de Lancy, Plan-les-Ouates et la Fondation 
genevoise pour l’animation socioculturelle (FASe) réfléchissent conjointement pour 
créer un dispositif d’animation socioculturelle sur le quartier dont les objectifs sont 
les suivants : 

➢ Créer un cadre de vie ludique en rendant vivant l’espace public et en favorisant 

la rencontre entre les habitants·es.  

➢ Proposer des prestations répondant aux besoins des familles, enfants et 

adolescent·es.  

➢ Préparer la suite du développement en matière d’animation socioculturelle sur 

le quartier en co-construction avec les habitants·es, les collectifs et les 

associations déjà actives sur le quartier.  

➢ Elaborer un projet de Maison de quartier.  
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Equipe de professionnels 
 

Animateur·trices socioculturel·les 

Laurence Champod (à 75%) 

Nicolas Varcher (à 75%) 

 

Moniteur·trices d’encadrement 

Chloé Poujoulat (depuis octobre 2021) 

Mélanie Gonzalez (depuis octobre 2021) 

Rishad Iseli (depuis janvier 2022)  

John Fournier (jusqu’en juin 2022) 

Joanna Morand (depuis septembre 2022) 

Fanta Diallo (depuis octobre 2022) 

 

Personnel auxiliaire et ponctuel 

Kendra Catillaz (animatrice auxiliaire – vacances d’octobre) 

Nadège Odermatt (ASE – vacances de Pâques) 

Gyltene Regjepi (nettoyage) 

 

Stagiaire ECG 

Swann Floquet (d’octobre 2022 à mars 2023) 

 

  

Répartition du temps 
de travail de l’équipe 
d’animation dans les 
grilles GIAC de la FASe 

Ressources humaines à disposition 

Animateur·trice socioculturel·le 1,5 EPT 

Moniteur·trice   1’890 heures 

Secrétaire social·e   0,2 EPT 

Nettoyeur·se    0,1 EPT 
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Activités réalisées 
 

Accueils libres 
 

Accueils enfants 

34 enfants en moyenne par accueil 
 
Première activité mise en place dans la structure, l’accueil libre pour les enfants dès la 
3P offre un accueil aux enfants du quartier après l’école les mardis, jeudis et vendredis, 
ainsi que les mercredis après-midi.  

L’accueil libre n’est pas sans règles et ne laisse pas faire n’importe quoi. 

Il est « libre » dans le sens où : 

• l’enfant est libre de son temps et de la manière dont il veut l’investir : nous 
proposons sans imposer ; 

• l’enfant peut venir et partir quand bon lui semble. Il peut rester 5 minutes, 1 
heure ou durant toute l’ouverture en fonction de son emploi du temps et de 
ses envies ; 

• l’accueil libre est gratuit ; 
• l’accueil libre est ouvert à tous les enfants, sans discrimination ; 
• l’enfant doit impérativement venir remplir un formulaire de contact avec un 

de ses parents pour participer aux activités, cette inscription peut se faire tout 
au long de l’année. 

Dans le cadre énoncé, lors de l’inscription, l’enfant peut alors laisser libre cours à ses 
envies : organiser une activité ou alors prendre part à une activité proposée, lire, jouer, 
bricoler ou … ne rien faire. 

Les  accueils libres  reposent ainsi sur le principe de respect mutuel : 

• des enfants entre eux, 
• des enfants envers le cadre et les règles du lieu. 

Les professionnels se tiennent à l’écoute des enfants et des parents, et sont ouverts à 
toute discussion allant dans le sens d’une meilleure compréhension réciproque. 

 

Accueil préados + sorties 

11 préados en moyenne par accueil 
 
Dès février, un accueil libre avec repas est proposé aux adolescents entre 10 et 15 ans 
(de la 7P à la 11ème du cycle) tous les vendredis soir entre 18h et 21h.  
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L’objectif de cette ouverture est de pouvoir proposer aux jeunes un espace entre 
« plus grands » et ainsi leur permettre de se retrouver dans une ambiance conviviale, 
avec un horaire adapté à leur tranche d’âge. Nous proposons d’offrir le repas contre 
de petits services : vaisselle, aide au repas, etc… 
Chaque jeune s’inscrit à un poste qu’il choisit sur le tableau de la répartition des 
tâches.  
 
Assez vite, les jeunes fréquentant déjà les accueils « enfants » investissent notre 
nouvel accueil du vendredi. Des liens se créent entre eux. Ce sont des jeunes qui sont 
motivés par tout ce que nous leur proposons. Très vite, ils demandent à faire des 
sorties.  
Nous organisons une sortie de fin d’année scolaire au Laser Game avec 12 participants. 
 
En septembre, nous retrouvons notre groupe d’habitués et accueillons des nouveaux 
jeunes qui sont entrés en 7P. La fréquentation augmente peu à peu, c’est en moyenne 
12 jeunes présents le vendredi, l’âge moyen étant de 12 ans.  
Nous les connaissons maintenant bien et des liens précieux se tissent avec eux, 
plusieurs jeunes nous parlent de leur envie de partir en camp…. 
 
Afin de clôturer cette année 2022, nous proposons une sortie à Airloop fin décembre.  
14 ados participent à cette sortie. 
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Vacances scolaires 

 
Durant les vacances scolaires, La Boîte propose un programme varié alternant accueils 
libres et sorties sur inscription, en essayant de proposer des activités pour l’ensemble 
des habitants du quartier : enfants, préados, mais également les parents et les aînés 
du quartier. 
 
 

Vacances de février 

32 enfants en moyenne pour les 4 après-midi 
50 personnes pour l’excursion 
 
Durant les vacances de février, un accueil libre pour les enfants et préados a lieu 
durant 4 après-midi dans les locaux de La Boîte. En parallèle à cet accueil, 3 petites 
sorties, sur inscription et en petit groupe, sont proposées : 2 sorties à la patinoire de 
Plan-les-Ouates et 1 sortie à la piscine du Sapay. 
Une grande excursion à la journée, ouverte à tout le monde (enfants, ados, parents) 
est organisée au Tobogganing de Leysin : grand succès pour cette première grande 
sortie selon cette formule puisque les 50 places sont prises en 3 jours ! 
 
 

Vacances de Pâques 

38 enfants en moyenne pour 4 après-midi 
 
Durant les vacances de Pâques, un accueil libre pour les enfants et préados a lieu 
durant 4 après-midi dans les locaux de La Boîte. En parallèle à cet accueil libre, 2 
petites sorties sur inscription permettent aux enfants de découvrir l’étang de la 
Bistoquette, (coin de verdure parfois méconnu qui est pourtant à 2 pas du quartier), 
ou de profiter d’une après-midi à la piscine du Sapay. 
 
 

Vacances d’été 

Pour ce 1er programme d’été, nous décidons de tester plusieurs formules d’accueils. 
 
Accueils libres 
Durant ce mois de juillet, nous proposons des accueils libres le lundi après-midi à 
l’étang des Sciers et au parc de la Chapelle.  
Cet accueil est très peu fréquenté.  
 
Loto intergénérationnel  
En collaboration avec le CAD, un loto réunissant une trentaine d’enfants et d’aînés est 
organisé sur une après-midi pour le plus grand plaisir des petits et des grands ! 
 
Soirées grillades 
Deux soirées grillades ont lieu durant l’été : un gril et une petite buvette sont à 
disposition des habitants. Une quinzaine de personne participe à cette activité une 
fois dans un parc des Sciers, et une fois au parc de La Chapelle. 
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Sorties enfants 
Nous proposons une formule de sorties en minibus sur inscriptions pour les enfants 
de la 3P à la 8P, sur 3 après-midi : 25 enfants partent avec nous au Jump park 
d’Yverdon, à l’Allondon et à l’Espace des Inventions à Lausanne. 
 
Sorties à la piscine de Marignac 
3 sorties à la piscine sont proposées durant l’été, avec à chaque fois 32 enfants par 
après-midi. 
 
Sorties familles  
50 personnes par excursion 
Finalement, 3 grandes excursions sont organisées pour les familles du quartier : au 
Labyrinthe Aventure d’Evionnaz, aux Mines de Sel de Bex et à l’Aquasplash de Renens. 
 
 

Vacances d’automne 

27 enfants en moyenne pour 4 après-midi 
50 personnes pour l’excursion 
 
Pour les vacances d’automne, nous reprenons la formule testée en février et qui 
semble répondre aux attentes des habitants du quartier : 4 après-midi d’accueil libre 
et 1 excursion tout public à la journée. 
 
La sortie proposée au Parc d’attraction de Walibi, en France voisine, remporte un franc 
succès puisque toutes les places à disposition sont prises d’assaut en quelques 
heures ! Une cinquantaine d’habitant du quartier de La Chapelle-Les Sciers profitent 
des manèges durant une journée ensoleillée remplie de joie et de bonne humeur ! 
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Evènements et actions ponctuelles 

 
Bonhomme hiver le 18 mars 
30 personnes pour l’évènement 
La Boîte se trouvant à cheval sur les communes de Plan-les-Ouates et de Lancy, et ces 
deux communes organisant la fête du bonhomme hiver le même soir, nous faisons le 
choix d’alterner une année sur deux : cette année, nous nous rendons donc aux 
Palettes avec un groupe d’une trentaine de personne composé de familles et de 
préados sous la responsabilité de l’équipe. L’année prochaine, nous irons à Plan-les-
Ouates. 
 
Café-croissant (avril-mai-juin) 
40 personnes par rencontre 
Notre structure étant relativement nouvelle, et afin d’aller à la rencontre des 
habitant·es, 3 cafés-croissants sont organisés durant le printemps en bas des 
immeubles : La Boîte offre le café, le thé et les croissants aux habitant·es au plus près 
de chez eux, dans un cadre convivial. 
 
Inauguration de La Boîte et du quartier le 7 mai  
30 personnes pour l’évènement 
Les communes de Plan-les-Ouates et de Lancy proposent l’inauguration du quartier 
intercommunal : La Chapelle-Les Sciers. C’est dans le cadre de ces festivités que La 
Boîte est inaugurée par les magistrats des deux communes. Ce jour-là, c’est « portes 
ouvertes » à La Boîte afin que les personnes présentes puissent découvrir notre lieu. 
 
Mai…rcredi convivial…18 mai  
200 personnes pour l’évènement 
Le mercredi 18 mai, nous proposons notre premier évènement intercommunal : 
Une après-midi et un début de soirée aux bords de l’étang des Sciers. 
Toutes sortes de jeux sont proposées aux enfants, un stand crêpes et une buvette sont 
là pour agrémenter ce moment de rencontre.  
 
Atelier carton le 14 septembre 
30 personnes pour l’activité 
A la demande d’une habitante du quartier, La Boîte accueille un intervenant pour un 
atelier ouvert aux familles, durant une après-midi.  
Une trentaine de personnes sont présentes pour fabriquer des objets uniquement en 
carton recyclé. 
 
Atelier drapeaux du Sapay le 5 octobre 
40 personnes pour l’activité 
En collaboration avec l’association Viva et la Ferme de La Chapelle, les enfants de La 
Boîte participent à un atelier intergénérationnel afin de créer les nouveaux drapeaux 
qui flotteront sur l’esplanade de l’école du Sapay.  
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Filmarcito le 23 novembre 
70 personnes pour l’évènement 
Pour la 2e année consécutive, dans le cadre du festival de courts-métrages Sud-
Américain « Filmarcito », nous proposons une projection à l’Aula de l’école du Sapay. 
Cette projection, gratuite, est ouverte aux enfants et à leurs parents.  
 
Collaboration avec l’APE pour « A pied à l’école »  
200 personnes pour l’évènement 

Sollicité par l’Association des parents des élèves du Sapay qui organise une journée 
thématique « A pied à l’école », l’équipe de La Boîte propose des activités sur 
l’Esplanade du Sapay à l’ensemble des élèves de l’école et de leurs parents : baby-
foot, grands jeux en bois et bricolage. 

 

 
 

 

 

  

Grilles action GIAC 
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La Boîte : une structure formative 
 
Collaboration avec la HETS et accueil d’étudiants 
De fin février jusqu’à fin mai, nous accueillons 3 étudiants en filière animation dans le 
cadre d’un module de la HETS où des étudiants sont accueillis sur différents terrains 
dans le but de mettre en place une démarche exploratoire.  
 
Dans notre contexte d’intercommunalité, le quartier des Sciers étant tout récent, les 
étudiants partent sur l’idée d’effectuer un diagnostic de quartier. Ils élaborent alors 
une grille de questions en lien avec les besoins et la vision du quartier qu’ont les 
habitant-e-s. 
 
Durant plusieurs semaines, les étudiants vont à la rencontre d’habitant·e·s ou de 
personnes travaillant dans le quartier. Un élément qui ressort à plusieurs reprises lors 
du diagnostic est que les personnes habitants le quartier ressentent le besoin d’avoir 
des lieux conviviaux où pouvoir se rencontrer. Nous décidons alors d’organiser le 
Mai...rcredi convivial. (cf. page 9) 
 
 
Accueil et suivi d’un stagiaire de l’ECG 
Depuis octobre, et pour une durée de 6 mois, l’équipe de La Boîte accueille un stagiaire 
de l’ECG qui effectue sa maturité spécialisée en travail social. 
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Processus participatif avec les habitants 
 
Le projet « La Boîte – Dispositif d’animation socioculturel » est en phase de test et 
essaye de proposer une alternative aux modèles classiques de fonctionnement de 
centres, tels que nous les connaissons actuellement sur le canton de Genève.1 

En effet, le modèle associatif standard que l’on retrouve à la FASe peut rencontrer 
certains blocages, notamment la difficulté à renouveler les membres de comité ou à 
gérer une structure administrative complexe. En effet, l’engagement initial des 
bénévoles se manifeste souvent par la volonté de développer un projet ou une activité 
en particulier et non pas par une ambition de piloter toute une structure (gestion RH, 
financière et administrative). Nous pouvons constater aujourd’hui que les 
engagements ponctuels ou par projet fonctionnent plutôt bien et seraient donc à 
privilégier pour favoriser la participation citoyenne (Fondation genevoise pour 
l’animation socioculturelle, p.9 -10, 2016). C’est pourquoi, nous préconisons que, dans 
un premier temps, le pilotage, la coordination et les fonctions de supports ne relèvent 
pas de la compétence des habitant·es. 
 

Par ailleurs, la complexité du contexte intercommunal du quartier de La Chapelle - Les 

Sciers exige que les acteurs communiquent toujours plus entre eux. L’intégration d’un 

nouveau dispositif d’animation socioculturelle dans un environnement associatif déjà 

existant et passablement dense, permet de développer de nouveaux projets 

collaboratifs, en créant des synergies avec des partenaires déjà présents sur le 

quartier, sans nécessairement créer une nouvelle association. L’idée est ici de 

favoriser un engagement permanent, évolutif et construit autour de projets concrets. 

Pour le moment, le dispositif d’animation ne fonctionne pas en association. 

Néanmoins, les habitants ont la possibilité de s’impliquer dans le projet de deux 

manières différentes : soit en s’impliquant sur la mise sur pied d’événements 

ponctuels (ex : fêtes de quartier) soit en faisant partie d’un groupe de réflexion qui 

réfléchit aux sens et aux valeurs des animations mises en place par l’équipe 

d’animation (ex. : accueils libres, sorties). 

En novembre, nous proposons une première séance de présentation du projet. Seules 

7 personnes sont présentes, mais 6 d’entre elles s’inscrivent pour la suite de l’aventure 

en 2023. 

 

                                                           

1 Au sein de la Fondation genevoise, il existe deux dispositifs bien distincts. D’une part, les Maisons de quartier, 

Centres de loisirs, Terrains d’aventure et Jardins Robinson qui sont gérés par des associations rattachées à la 

Fédération des Centres de Loisirs et de Rencontres (FCLR) et à la FASe. D’autre part, les équipes de travail social 

hors murs (TSHM) qui sont rattachées directement au Secrétariat général de la FASe (Guy Musy, p.6, 2020). 
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Bilan et perspectives 
 

Bilan après 1 an et 3 mois d’activités 

• L’accueil libre 3P-8P continue de bien répondre au contexte du quartier et 
s’avère être complémentaire aux prestations parascolaires offertes par le 
GIAP. 
 

• 276 inscriptions : 74% proviennent de Lancy et 24% de Plan-les-Ouates. (2% 
des enfants inscrits fréquentent l’école du Sapay mais n’habitent pas le 
quartier). 
 

• Fréquentation moyenne de l’accueil libre enfants :  34 enfants par jour. 
 

• Fréquentation moyenne de l’accueil libre préados : 11 préados par vendredi. 
 

• Les différents moments de rencontres et d’échanges (grillades, cafés-
croissants, présences lors d’événements...) organisés dans différents lieux du 
quartier, nous ont permis de créer du lien et d’identifier les envies et besoins 
des habitant·es. 
 

• Les sorties familles rencontrent un succès croissant et répondent à une 
demande exponentielle de la part des usagers. 

 

Perspectives et nouveaux enjeux : 

➢ Centre aéré d’été 

A la demande des communes de Lancy et de Plan-les-Ouates, un centre aéré d’été 
sera mis en place dès 2023 pour les enfants du quartier durant 4 semaines, du 3 au 28 
juillet, pour les enfants de la 1P à la 6P. 

 

➢ Processus participatif avec les habitants 

Il s’agit ici de tenter l’expérimentation de nouvelles formes de démocratie citoyenne, 
visant à permettre à chaque habitant∙e de s’investir selon ses moyens en temps, en 
compétences ou en envies. En regard des changements rapides dans la société et les 
évolutions démographiques prévisibles dans le quartier, il nous semble ainsi essentiel 
de pouvoir proposer un modèle qui puisse tenir compte de son environnement et y 
répondre de manière adéquate. En offrant aux habitants et habitantes plusieurs 
possibilités de s’impliquer pour le développement de l’animation socioculturelle, cela 
contribuera sans aucun doute, à favoriser l’émergence et le renforcement permanent 
de la cohésion sociale au sein du quartier de la Chapelle - Les Sciers. 

Notre groupe d’habitant∙es étant constitué, nous allons continuer d’avancer avec eux 
dans un climat convivial. 
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Nous pensons que les activités que nous allons organiser conjointement, encouragera 
la participation de la part d’autres personnes.  

 

➢ Quelle évolution pour le dispositif ? 

Nous constatons que les activités actuellement en place pour les accueils enfants et 

ados commencent à atteindre des limites en termes d’espace. Rappelons que toutes 

ces activités se déroulent dans l’unique pièce, certes divisible en deux, mais d’une 

surface d’environ 130 mètres carrés.  

A moyen terme, il sera très probablement nécessaire de développer des centres aérés 

sur toutes les vacances scolaires ainsi qu’une prise en charge de type mercredi aéré, 

sur inscription et à la journée, en parallèle des accueils libres déjà existants.  

De plus, le nombre d’enfants actuellement à l’école primaire grandit très vite et une 

population « ados » va se développer ces prochaines années. Un développement du 

secteur préados/ados sera donc nécessaire à court terme, mais certaines plages 

horaires se chevaucherons avec les accueils enfants et il sera donc nécessaire 

d’envisager des nouveaux locaux.  

Nous constatons également qu’il y a de fortes demandes au niveau du « tout public » : 

nous l’avons vu à travers nos activités comme les sorties, mais également en discutant 

avec les habitants qui ont des envies d’organiser des rencontres ou des repas. 

Parallèlement à toutes les activités développées par l’équipe d’animation, les 

associations et groupement du quartier ont besoin de locaux pour se réunir ou 

organiser des activités. La Boîte est ainsi actuellement mise à disposition du GIAP les 

lundis, mardis, jeudis et vendredis de 11h30 à 13h30 ; la Maison en Couleurs accueille 

des enfants en âge préscolaire (0-4 ans) avec leurs parents les lundis matins ; le 

Contrat de Quartier intercommunal et la nouvelle association pour des potagers dans 

le quartier des Sciers s’y réunissent ponctuellement en soirée. Les plages horaires sont 

donc bien utilisées.  

A moyen terme, les ressources humaines et les locaux actuels ne seront pas suffisants 

pour développer de futures animations afin de répondre aux besoins des habitant·es. 

Une réflexion devra être conduite afin d’envisager la mise à disposition de nouveaux 

espaces pour les activités. Un renforcement de l’équipe d’animation devra être 

également étudié afin de pouvoir garantir le développement d’activités, en particulier 

à destination de la jeunesse.  
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Finances 
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Remerciements 
L’équipe d’animation de La Boîte tient à remercier chaleureusement les partenaires, 
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de Plan-les-Ouates, la Maison de Quartier sous l’Etoile, le Terrain d’Aventures Lancy-
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